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Pertti Kemppinen

HYVAN VALMENTAJAN
OMINAISUUDET

Valmentajan tirkein tehtdvid on auttaa valmennettaviaan niin, ettd ndmi
voisivat kehittyd jalkapalloilijoina mahdollisimman pitkille. Paras tapa
motivoida pelaajia on ottaa selville heidiin toiveitaan ja luoda néin uusia
tahtotiloja. Tarkedsd on my0s pyrkid rakentamaan virikkeellinen ja viih-
tyisd toimintaympdristd, jossa mydnteiset motivaatiotekijit ja kehitys-
nakemykset pidsevit vaikuttamaan. Onnistumisen kokemukset, turvalli-
nen ilmaptiri ja kannustavuus ovat omiaan lisddmain pelaajien itseluotta-
musta, itsearvostusta ja myonteistd asennoitumista. Pelaajia on autettava
rikkomaan rajojaan ja poistamaan pelkojaan.

Uusi valmentajatyyppi

Uust valmentajatyyppi on inhimillinen, ystdvillinen, vaativa, puolueeton,
funteitaan osoittava, kannustava, ystivillinen, julkisesti kiittdva ja kritiik-
kid sietdvid, Valmennettavien on helppo samastua tdllaiseen valmentajaa.
Hiin on ldheinen, limmin ja tasa-arvoinen. Valmentajan tehtévi on luoda
motivaatioedellytyksid. Motivointi takaa innostumisen ja pdinvastoin.
Innostunut pelaaja osallistun valmennusprosessiin sisisyntyisten motiivi-
en avulla, '

Hseluottamuksen kehittdminen on aivojen ohjelmointia. Valmennusprosessin
Itselvottamuksen kehittdiminen on melikuvien sydttdmistd sekd tietoista
pyrkimistd estdd kielteisten mielikuvien syntyminen.

Valmentaminen vaatii vahvaa itsetuntoa. Valmentaja on tydssdin jatkuvalle
altis kritiikille, joka tulee kestdi. Itsetunto on kisitys oman minén arvosta
ja sen mahdollisuuksista siind sosiaalisessa yhteistssi, jossa ihminen eldd
ja toimii. Minékdsitys muovautuu valmennusvuosien mukana. Vain itsedén
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arvostava valmentaja voi olla motivoitunut ja aktiivinen. Luhistunut val-
mentaja ei kykene toimimaan halutulla tavalla. Valmentajalla on oltava jat-
kuvasti vusiutuva tunne siité, ettd hiinen valmennustavassaan on mielti ja
asiotlla vilid.

Itseluottamuksensa menettidnyt valmentaja tulkitsee tilanteet itselleen ja
joukkueelleen epédedulisesti. Joukkue ei kykene normaaleihin suorituksiin,
ja joukkueen ilmapiiri on drtyisd, epiluuloinen ja vihamielinen.

Virheistd oppiminen

Mikili valmentaja 10ytdd toimintatavoistaan puutteita, on virheelliset toi-
mintatavat uskallettava muuttaa joskus hyvinkin radikaalilla tavalla. val-
mentajan on luotettava itseens# silloinkin, kun kukaan muu ei niin tee.
Kaikista ristiriitaisuuksista huolimatta on syytd muistaa, ettd jalkapallo-
joukkueen valmentaminen on tiimitydtéd, jossa valmentaja on myds tiimin
jasen. Valmennusprosessissa on entistd tirkeimp#4 saada joko joukkue toi-
mimaat.

Usko voittoon

Jalkapallossa tappion ajatteleminen on tuhoisaa.

Valmentajien on uskottava viimeiseen asti voittoon, pelaajamateriaalista
riippumatta. Valmentaja ei voi antaa vastoinkdymisten nujertaa itsedin:
hinen on vain yksinkertaisesti kdinnettdvi vastoinkdymiset voutoksi ja luo-
tava joukkueeseensa voittomieliala. Vaativien tavoitteiden saavuttaminen
edellyttid voimakasta tahdonvoimaa. Valmentaja voi kasvattaa tahdonvoi-
maa kehittimall4 itsekuriaan. Voimakkaaseen tahtotilaan liittyy vankka usko
omiin kykyihin ja tietoisuus onnistumisesta. Voimakkaaseen tahtotilaan liit-
tyy myos pitevyydentunne, joka merkitsee sité, ettd ihminen tuntee omat
rajansa tietdd mahdollisuutensa, jos hin panee kaikkensa peliin. Terveen
itsetunnon omaava henkild ei yli- eikd aliarvioi itseddn vaan osaa suhtau-
tua realistisesti asettamniinsa vaatimuksiin.
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Tahtoihminen!

Ne valmentajat, jotka ovat saaneet jotakin todella suurta aikaan, ovat olleet
tahtoihmisid. He ovat muokanneet valmentamaansa joukkuetta uudella ta-
valla. Vahvat motivaatiotekijit littyvit ihmisen tarpeeseen toteuttaa itse-
ain. Kun ihmiselle annetaan vastuuta ja valtaa pidtdé omista asioista, hi-
net saadaan yleensi innostuneesti toimintaan mukaan. Thminen voi télléin
arvioida omia suorituksiaan itsestddn késin, jolloin onnistumisen kokemuk-
set toimivat sisiisend palkkiona tietyn tehtdvin tdyttdmisessd. On tirkedd,
ettd valmentaja voi tulkita omia suorituksiaan. Valmentaja, joka tekee
tydtinsd sisdsyntyisesti koko syddmestidn, saa yleensé aikaan parempaa
tulosta kuin sellainen, joka tekee tyotd pelkistéin ulkoisten motiivien ta-
kia. Ihmisen asenne- ja tahtotekijit vaikuttavat olennaisesti hinen mieliala-
ansa. Asenteella tarkoitetaan ihmisten taipumusta joko pitid tai olla pité-
métti tietyistd ithmisistd ja asioista omien henkildkohtaisten uskomusten ja
tunteiden pohjalta. Thmisen eldmin ohjausjirjestelmd perustuu hdnen omiin
tavoitteisiinsa, valintoihin ja mielipiteisiinsd.

Huipulle tihtdivdn valmentajan on pakko uskoa voittoon. Tappion
pelkisminen on sama kuin asettaisi sen tavoitteeksi. Valmentajan on ajatel-
tava voittamista. Hinen on uskottava lujasti onnistumiseen.

My®onteisti muutosta voidaan kuvata lumipallovydryn avulla. Jyrkénteeltd
alas lihetetty lumipallo kasvaa yhid suuremmaksi ja suuremmaksi. Aivan
samalla tavalla toimii motivoinnin psykologia, joka inspiroi aina enemmén
ja enemmiin kohti mydnteisyytta.

Eldytyminen

Paraskin piilokamerachjelma kalpenee, kun valmentajien kayttdytymistd
seuraa kentén laidalta. Eliytyminen pelinhenkeen on sanoinkuvaamatonta:
kaikki on peliss4, jokainen solu elad. Julkinen hiped ja sosiaalinen kontrol-
1i hividd silloin, kun ihmisen syvimméssi olemuksessa olevat primitiiviset
voimat pursuavat pintaan ja tukahduttavat hetkessd jérjellisen maailman
olemuksen.
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ERIVALMENNUSMALLEJA

Perinteinen, autoritaarinen valmennusmalli

Autoritaarinen valmennusmalli korostaa valmentajan kontrollia ja kisky-
valtaa. Till6in ei neuvotella tai keskustella pelaajien kanssa. Autoritaarisuus
on jyrkkii, sddlimatdntd ja ankaraa. Se on kiihkedd ja fanaattista. Niin
ajatteleva valmentaja on kompromissiton ja tietdd, mité tahtoo.

Perinteisessd valmennusajattelussa ajateltiin useimmiten, ettd suomalaisen
jalkapalloilun vaatimaton taso johtui pelaajien laiskuudesta, haluttomuu-
desta ta1 siité, ettéd he padsevit aivan liian helpolla. Autoritaariset jalkapallo-
valmentajat nikevit joukkueensa pienoisvaltakuntana ja itsensia ehdotto-
mana diktaattorina. Suhde valmennettaviin ilmenee tillin yksioikoisena
kdskytyssuhteena, jossa valmennettavat mukautuvat valmentajan tahtoon -
lahtékohtana on objekti-subjekti-asetelma.

Autoritaarinen valmentaja joutuu jatkuvasti kontrolloimaa jakamansa tie-
don perillemenoa, sen sijaan ettéd antaisi pelaajille mahdollisunden omiin
oivalluksiin. Harjoitteleminen ja pelaaminen autoritaarisesti johdetuissa
joukkueissa on useimmiten raskassoutuista ja jaykkda. Perinteisesti joh-
dettu myontyvi ja alistuva pelaaja seuraa valmentajaansa kuin uskottua
muesti, lapsellisen sinisilmaisesti.

Ihmissuhdevalmentaminen

vastaan.

Valmennustyd on mitd suurimmassa mirin toimimista ihmisten kanssa.
Tédnd pdividnd puhutaankin ihmissuhdevalmentamisesta. [hmissuhdeval-
mennuksessa pyritadn ajattelun, jarjen, tunteen ja tiedostamisen avulla in-
himillisten tarpeiden tyydyttimiseen. Jokainen valmennettava kohdataan
talldin ainutkertaisena, mutta kuitenkin myds osana joukkuetta.

Thmissuhdevalmentamisessa valmentajan ja valmennettavan vuorovaiku-

tusta tarkastellaan uudella tavalla tilanteissa, joissa valmentaja joutuu tut-
kimaan entistd enemmiin omaa kéyttdytymistdin.
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Ihmissuhdevalmentamisessa pelaajiin  luotetaan ja heiddn oma-
toimisuuteensa kiinnitetddn erityistd huomiota. Valmennuskulttuuri on
muuttunut niin ettd ongelmia késitelld4n avoimesti. Tassd valmennusmallissa
korostuu valmentajan kyky pisstd subjektiiviseen vuorovaikutukseen. Vai-
mentajan on myds opittava nikeméin valmennustilanne valmennettavan
nikokulmasta. Valmentaja ei voi enidd hahmottaa valmennettavaansa vain
ulkoisena tekijand, minkd vuoksi hidnen on tutustuttava valmennettavan
nikemyksiin myos ja dialogin avulla. Valmentaminen on nahtédvi eri puo-
lilta, jotta valmennustapahtuman kokonaisuus, reaalinen runsaus ja ideaaliset
potentiaalit, kyettiisiin kokoamaan. Koripallovalmentaja Henrik Dettmann
kertoo kuinka hén oli aikaisemmin valmentajana autoritaarinen pomottelija.
Vuosikymmenen taitteessa Dettmann siirtyi ihmissuhdevalmentajaksi, jol-
loin hin omien sanojensa mukaan oivalsi, ettd pelaajillakin on aivot. “Ny-
kyzin hén pitdd ohjenuoranaan luovuutta, avoimuutta ja vapautta. Pari vuotta
sitten hin poistatti toimistonsa ovesta paavalmentaja-Kyltin. Tilalle tuli laatta,
jossa seisoi “palvelija”.”
(HS 17.5.1997.)

Ihmissuhdevalmennusta kannattava Martti Kuusela toteaa omassa
valmennusfilosofiassaan:

“Kukaan valmentaja ei koskaan voita ottelua silld, mitd tietdd, vaan
silld, mitd hiinen pelaajansa ovat oppineet.”

“Kun kysymys on ihmisestd, yksildsti tai joukkueesta, kaikkein idr-
keintii on, ettd ihminen tietdd ja tuntee olevansa tarpeellinen. Jokai-
nen haluaa itseddn kohdeltavan yksilond. lhmisen saadessa ottaa
vastuuta vapaasti, vapautuu sellaisia voimavaroja, joita muuten el
olisi olemassa, ihminen, jolla ei ole tietoa, ei voi ottua vastuuta.”
{Jan Carlzoni)

e TS EAE A E R E N E R E RN RN R R R E R R R N BRI RN R ERJNE)

Jalkapallojoukkueen valmentamisen lihtokohtana tulee olla se, ettd jokai-
nen pelaaja on tirkeid, ja ndin ollen hinet tulee ottaa huomioon
ainutkertaisena yksiléni. Jalkapallovalmennus on kuitenkin niin tunne-
valtainen prosessi, ettei tdrméyksiltd ja ristiriidoilta voida valttya.

Ne kuuluvat osana valmentamiseen, minki vuoksi valmentajan on osattava

kasitelld, ymmirtdi ja sietéi ristiriitoja. Niitd ei ole aina mahdollista kier-
144 tai ratkaista.
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{hmissuhdevalmentaminen korostaa pelaajien kuuntelemista ja kunnioitta-
mista. Tdmin valmennusmallin avainsanoja ovat:

luottamus

yhteistyo

vastuu
ammatiimalsuus ja
padmidrilietoisuus.

Sosiaalisiltaan taidoiltaan kehittynyt valmentaja kykenee vaikuftamaan
joukkueen mydnteiseen ilmapiiriin. Vaikutusmahdollisuuksien lisdiminen
parantaa myds joukkuchenkeid. Empaattinen prosessi vahvistaa keskindi-
scen kiintymykscen, erilaisuuden ja erillisyyden hyviksymistid. Turvalli-
suus, luottamus ja kiintymys lisdantyy myodnteisen vuorovaikutuksen ansi-
osta,

Valmennustoiminnan Kehittymisen myotd valmentaja tulee entistd tictoi-
semmaksl 1tsestdlin, valmentamastaan joukkuesta ja jalkapallopelin
salaisuuksista. Voldaankin sanoa, etti thmissuhteiden kehittimisti ko-
rostavassa valmennusmallissa valmentaja ja pelaaja toimivat subjekti-
subjekti-tasolla, Eli he voivat molemmat vazkuttaa toistensa tyohon. Jouk-
kueen jdsenet alkavat itse miettid, mitd he voivat tehdi itselleen, ja samalla
oppivat arvostamaan itscdin.

[hmissuhdevalmentamisen muutoksentekijand voidaan pitdi Curre, Curt,
Lindstromia. Seuraavassa on siteeratiu joitakin hiinen ajatuksiaan:

LI B B B BN O BN BE BN B B BN O IR BN N B BN O B BN B AN BN N RN N N N N NN NN NN NN NN
“Jos joukkueen tavoitteet ovat selkedit ja sen ibnapiiri on hyvd ja sen
sisdlld on lnottamukselliset suhteet toisiin, tapahtuy onnistuntista.” »
L ]
L]

L IR BN B N )

A0SR ORI RFOR BN RO ROR R RGO R R PR A DA RN
Linstrémin valmennusresepti on himmdstyttavin yksinkerlainen:

LU B L B BN N RN RN ENRENENENENENRENEESEENLENNENRES}.N}NN]
L]

L ]
. . .. . . . 4 7] .
o “Pelaaja kaipaa myos kiitosta ja hyviksymistd omalle toiminnalleen.” o
. [ ]
LI B B B BN IR B B BN I I N R NN NN N N NN RN NENNENNNRBMENNERNHMNNN]

Suomen jddkiekkomaajoukkueen MM-kultaan vuonna 1995 siivittineen
Lindstromin menestyksen salaisuus pulee  myodnteisen ajattelutavan
soveltamisessa, Joka on hinen kestdvin ja vahvin vaikuttamiskeinonsa.
Toinen Lindstromin valmennusajattechun punainen lanka on vahva
tavoitcsuuntantuncisuus  ja vaatimus, cttd kaikkr pelaajat sitoutuvat
yvhdessi asetettuihin tavoitteisiin.
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MYONTEINEN VALMENNUSAJATTELU

Mydnteisessd valmennusajattelussa korostuu valmennettavan toiminnalli-
suus, 1lmapiirin vapaus, myonteinen vuorovaikutus, valmennuksen perus-
turninen valmennettavan vilittomain havaintoon ja oma-aloitteisuus.

Positiivinen ajattelu

Suomalainen jalkapallokulttuuri-ilmapiiri kaipaa myonteisen valmennus-
ajattelun lisdksi yhteistyotaitojen kehittimistd. Esa Saarinen (1997)
korostaa luennoillaan, etti suomalaisessa kulttuurissa kukoistaa jostakin
syystd “latistuksen mankeli” eli tyyli latistaa muita ihmisid ja heididn
aikaan-saannoksiaan.

Saarinen korostaa, ettd meidén ei tulisi mennd mukaan latistajien jouk-
koon, vaan alkaa sen sijaan kannustaa lahipiiridamme. Myonteinen ajattelu
on hinen nidkemyksensd mukaan tie todelliseen onnistumiseen ja rehellis-
ten tukijoukkojen lnomiseen.

Harjoitus- ja peli-ilo

Myonteisen valmennusajattelun mukainen valmentautuminen edellyttis
kielteisten aggressioiden, jannityksen seké stressin minimointia. Jalkapallo-
valmennus ei saa perustua riittimattdmyyden tunteeseen. Pelikentille ei
pidd menni alistuneena tai tappiomielialalla. Harjoitus- ja peli-ilo tulee
pystyd sdilyttdmadn. Valmennettavien on voitava kayttdd lahjojaan, ajattelu-
aan, osaamistaan ja kokemuksiaan.

Mydnteinen vaimennusjattelu on yksiléllista

Mydnteinen valmennusajattelu perustuu pelaajien motivoimiseen ottamal-
la heidan yksildliiset tarpeensa huomioon. Myonteinen ajattelutapa on vyory,
joka tukahduttaa allensa ahdistuneen ja kielteisen ilmapiirin. Myonteisesti
ajattelevalla valmentajalla on aktiivinen suhde todellisuuteen. Han kehit-
tyy itse muuttaessaan siti tilannetta, jossa hiin kulloinkin valmentaa. Tuttu
tarina kertoo, miten olennaista on huomioida pelaajan yksil6llinen kohtaa-
minen:
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» “Varpusen poikasta ei voi puristaa kidmmenessé liian kovasti, jos e
o puristaa liian kovaa varpusenpoikanen tukehtuu. Jos puristusote .

. Idystyy liiaksi lihtee varpunen lentoon.” .
.............................................

Myénteinen valmennusajattelu edellyttéii seki valmentajalta ettd
valmennettavilta alttiutta ja halua kasvuun. Kehittdmishaluiselle ja uuteen
ajatteluun kykeneville valmentajalle myénteinen valmennusajattelu tar-
joaa mahdollisuuden entisti humanistisempaan ja lnovempaan valmenta-
miseen.

Karsivallisyys tarkea

Yritykset tyoskennelld myonteisen valmennusajattelun mukaisesti sortu-
vat toisinaan kérsiméttémyyteen. Menestymisen pakko saa ajatuksissa lii-
an suuren huomion. Tdllgin halu saada lijan pian aikaan nikyvii tuloksia
onkin usein kyseisen valmennusmallin kompastuskivi. Jalkapallojoukkuetta
ei rakenneta hetkessi. Menestymisen edellytys on se, ettd oppii ensin suo-
riutumaan pienisti asioista, ja kun ndmi hoituvat hyvin voidaan kohdata
suurempia haasteita. Tédssi suhteessa jalkapallojoukkueessa toimiminen on
aina suuntautunutta tulevaisuuteen.

Esittimini mySnteinen valmennusmalli perustuu pelaajan ja valmentajan
persoonallisuutta kehittéviin toimintamalliin. Thmissuhdevalmennusmalli
merkitsee valmentajan ja valmennettavan vilisessi suhteessa liheisyytts ja
turvailisuutta.

Jalkapalloilun parissa toteutettava valmennusprosessi tulee olla tuottavaa
toimintaa. Télldin tuottamisen kohteena ovat ne valmennettavissa syntyvit
ja vahvistuvat pitevyydet, joita jalkapalloilussa tarvitaan. Nami tiedot ja
taidot toimivat palkitsevina tekijoini sckd motivoivat edelleen vaativampien
tietojen ja taitojen omaksumiseen.

Perustavoitteet

Myénteisen valmennusajattelun tavoitteena on saada valmennettavat
asennoitumaan tulevaisuuteensa kehityshakuisesti ja innokkaasti. Myén-
teisen valmennusajattelun tarkoituksena on 16yti4 myonteisia edellytyksia
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monipuolisen valmennusprosessin toteuttamiselle. Myonteisessi ajattelu-
tavassa valmentaja etsii onnistumia epdonnisturmisen sijaan. Valmentaja ei
leimaa valmennettavaansa huonoksi, vaan pyrkii 16ytamidn hinestd hy-
viid, Myonteinen palaute ja kiitos ovat tisséd suhteessa aina parempi kasvatus-
keino kuin rangaistus tai haukkuminen.

Valmentajan ja pelagjan tavoitekeskustelu

-
“Ihminen ei ole sen summa, miti hinelld on, vaan sen loppusumma
mitd héinelldi ef vield ole ja minkd hén saattaisi saada .
{Jean Paul Sartre). :

L ]

[EEEEENENENENENER N RN BN B BB NN NJBNEZSJEEJESE SN BEJSNJ.]

Valmentajan ja pelaajan vilinen tavoitekeskustelu toteutetaan realistisista
ja sosiaalisesti myonteisistid lahtokohdista kisin. Keskustelutilanteessa
valmennettavan tulisi tuntea olonsa mukavaksi ja turvalliseksi. Molempien
osapuolten on varattava keskustelua varten riittdvésti aikaa, niin ettd kes-
kustelu voidaan suorittaa rauhallisessa ilmapiirissd, Jossa molemmat osa-
puolet ovat positiivisesti mukana.

Valmentajan on pyrittivd lahestyméin pelaajaansa kuuntelemalla tamén
omia kisityksi# ja tunteita seki antamalla hiinen itsensd kertoa, mihin naméa
perustuvat. Valmentajalla pitdi olla tdlléin valmius kuunnella valmen-
nettavaansa herkisti:

“Haluan keskustella valmennettavieni kanssa mahdollisimman luon-
nollisissa olosuhteissa esimerkiksi kahvikupin dérelld. Liian usein ¢
motivointi- ja tavoitekeskustelut kaydiidn epdluonnollisissa olosuh- .
teissa, jolloin mukaan astuu monenlaisia jannitystekijoitd. Talloin o
pelaajar menevit kipsiin.” .
(Jyrki Heliskoski). .

»

L J
L J
L ]
L
L J
L J
L J
L]
»
S EEEEEEENEZERSEREEREREEEN R R R RN R B RN RN ESNEJBEENESRSN)

On tarkead tietdd, miki on pelaajan oma kisitys jalkapallosta, pelaamises-
ta, harjoittelemisesta ja jalkapallon ulkopuolella clevasta todellisuudesta.
Paras tapa motivoida pelaajia on ottaa selvdd heiddn toiveitaan ja luoda
niin uusia tahtotiloja. Onnistuneet suoritukset, myonteiset tulevaisuuden-
kuvat, turvallinen ilmapiiri ja kannustaminen ovat omiaan lisidméén nuo-
ren itseluottamusta, itsearvostusta ja myonteistd asennoitumista. Tavoite-
tietoisessa strategiassa valmennettava tekee selviiksi itselleen ja valmenta-
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jalle, mitd hiin haluaa saavuttaa jalkapalloilijana. Toiveet ja unelmat on osat-
tava nostaa mielikuviksi, realisoitava paamadrdksi, joka halutaan saavut-
taa. Vasta timin jilkeen joukkueen tai yksittdisen pelaajan kanssa voidaan
alkaa tyoskennelld padmairatietoisesti.

Tavoitekeskustelun suunnittelu

Tavoitekeskusteluja suunniteltaessa on syytd muistaa, ettd pelkiit keskuste-
lut eivit useimmiten muuta tilannetta, vaan se, miten kéytdnndssi toimi-
taan. Tamin vuoksi keskustelujen yhteydessd on sovittava selkeét toimin-
nalliset tavoitteet ja aikarajat.

Kognitiivisessa oppimismallissa (Engestrém 1987) korostetaan sitd, mi-
ten ihmiset saadaan toimimaan ja etsim@in erilaisia vaihtoehtoja itsedén
koskevissa asioissa. Pelaajan kanssa keskusteltaessa on syytd kiyttdd ter-
vettd maalaisjirked ja knunnella héinen omia toiveitaan.

Massojen jalkapallo

Tanskalainen filosofi Kierkegaard (1813-1855) kuvasi massasieluista kiyt-
taytymistd seuraavasti:

L]
o “Miten helppoa ihmisen on antaa itsensd liueta toisten joukkoon, odo-
S tuksiin, rooleihin, tapoihin ja historiallisiin muotothin - antaa niiden
o piidttid puolestaan. Miten vaikea se on vdistdd.”

: { Saarinen 1985 Kierkegaard tulkintaa).

»

Sosiaalipsykologiassa yksildllisyyden katoamista kutsutaan deindivi-
duaatioksi eli yksilollisyyden ja yksilollisen vastuun katoamiseksi. Tallai-
sessa tilanteessa toiminta saa anonyymin luonteen, jolloin henkilékohtai-
nen vastuu on helppo vierittdd muille. Vastuun ottaminen omasta ja jouk-
kueen pelaamisesta merkitsee tietoista sitoutumista ja pelin ymmartdmista.
Uusi valmentajuus pyrkii korostamaan jokaisen pelaajan tirkeyttd jouk-
kueen menestymiseen vaikuttavina yksildind. Térkeintd ei ole tdlloin se,
kuka voittaa ja saa kunnian, vaan se ettd voitetaan joukkueena ja ettd asiat
tulee hoidetuksi.
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Ratkaisukeskeinen nakemys

Myénteisen ratkaisukeskeisen nikemyksen mukaan ongelmatilanteessa
haetaan ongelmakiyttdytymiselle sellainen konkreettinen tulevaisuuden
tavoite, jossa ongelmaa ei endi esiinny. Perinteinen ajattelutapa ei antanut
tilaa muutokselle. Se ruckkii toimissaan epdonnistuneen ihmisen
huonommuuden ja toivottomuuden tunnetta. Perinteinen ajattelutapa on
passiivista - kohtalolleen ei mitiiéin voi ajattelua. Ratkaisukeskeisessd mal-
lissa kehotetaan etsiméiin uusia ratkaisuja, jolloin onnistuminen on
todennikodisempii kuin epionnistuminen. Ratkaisukeskeisessd mallissa
menestymisen salaisuus piilee uusien ratkaisujen 18ytdmisessd, jolloin in-
nostus ja lnovuus ovat tirkeitd asioita. Ratkaisukeskeisessi ajattelutavassa
suuntaudutaan entisen epionnistumisten penkomisen sijaan voimakkaasti
tulevaisuuteen. T#lldin kaikki kiytettivissd olevat resurssit suunnataan
uuden rakentamiseen. Ratkaisukeskeinen ajattelutapa pyrkii hyvin voimak-
kaisiin muutoksiin.

Jatkuvia epdonnistumisia kokenut pelaaja tai joukkue ajautuu helposti tap-
pion kierteeseen. Lamaantunut ja masentunut pelaaja ei luota itseensé. Sen
vuoksi hinen toimintakykynsi on rajoittunut, ja kielteinen miniikuva alkaa
ohjata melkein kaikkea toimintaa. Téllainen pelaaja tai valmentaja ei us-
kalla yrittid parastaan, hin asennoituu negatiivisesti:

“En voi.”

ttEn pysty,”
“En osaa.”

Itseensd luottava ja myonteisesti ajatteleva pelaaja tai valmentaja sitoo it-
seensi elimin energiaa. Hin ajattelee my&nteisesti:

“Mini voin.”
“Mini osaan.”
“Mind pystyn.”

My®nteinen ajatteleminen on voimavara, jonka oivaltaminen saa liikkeelle
ihmisessi aktiivisuuden resursseja; niitd hin voi kiyttad monella tavalla
hysdykseen. Thmisen on ryhdyttivi tietoisesti kehittimain itsessdén ole-
vaa myonteisyytti tirkedni osana omaa elaméénsa.

Hjallis Harkimo, Robert Lappalainen ja Harri Kampman ovat tahto-
ihmisii. He ovat uskaltaneet tehdd jotakin suurta. Hjalliksen Hartwall
Areena, Lappalaisen kilpa-ajot ja Kampmanin MyPa -kuviot ovat
esimerkekkejd toteutetuista ideoista. Hyvien ideoiden toteutumista tukevat

105



Hyvénva]mentajanominaisuudet SeBeGEPEISERIBEIOIRRERRBERDTSDS

hyvit ulkoiset olosuhteet, itsearvostus, ongelmaratkaisukeinot, onnistumi-
sen tunne, ystivien tuki ja kannustaminen, halu muuttua, mahdollisuus sa-
mastua johonkin ja yleensikin kaikenlaiset ihmissuhdetaidot. Ympérillim-
me oleva sosiaalinen todellisuus on enemmaén toimivien ihmisten kuin ul-
kopuolisten voimien aikaansaannosta.

Valmentajaan luotetaan

Valmentaja vol osoittaa pelaajiinsa kohdistuvaa luottamusta monella eri
tavalla.

Itsensd ohjaaminen myonteiseen valmennusajattelutapaan on pitkidaikai-
nen tyOskentelyprosessi. Positiivisen valmennusajattelutavan harjoitte-
leminen kannattaa aloittaa yksinkertaisista ja pienistd asioista. Vihitellen
edetdin suurempiin asioihin. Tissd kehitysprosessissa subjektin on pyrit-
tdva hallitsemaan omia ajatuksiaan ja mielikuviaan siten, ettd ne olisivat
voittopuolisesti my&nteisid.

Minuuden tuottaminen on jatkuvasti kdynnissad oleva prosessi, jonka syn-
tyminen edellyttis kaikissa eldiménvaiheissa tyota. Erityisesti se vaatii tyd-
td nuoruusvaiheessa, jolloin thmisen on kyettivi tuottamaan oma identi-
teettins.

Mydnteisen valmennusjarjestelman kehityspiirteet

Myénteisen valmennusajattelun toteuttamisen edellytys on ympéristdn
muuttaminen kehityshakuiseksi. Tdmé saadaan aikaan kehittdmailld
valmennusjirjestelmai sisdisesti. Vaimennusjérjestelmén eri osat pyritiin
aktivoimaan ongelmien ratkaisemiseksi sekid paranusehdotusten toteutta-
miseksi.

Jokaisen seuran, yksittdisen joukkueen tai valmentajan pitéi tidlloin ratkaista
kehitystd hidastavat tai estdvit ristiriidat. Viisi keskeisintd valmennus-
systeemin kehitystd ohjaavaa periaatetta ovat:

1. Haasteet. Mydnteisen valmennusajattelun tarkoituksena on luoda

valmentamiseen soveltuva, ajan tasalla pysyvi ja haasteita vastaanottava
valmennusmalli.
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2. Kokonaisuuden korostaminen. Myénteinen valmennusajattelu pyrkii
kokoamaan valmennussysteemissi esiintyvit eri osat yhdeksi mielekkidk-
si kokonaisuudeksi, kaikki vaikuttaa kaikkeen -periaatteen mukaisesti.
Valmennussysteemin eri osien vuorovaikutussuhteet ovat ratkaisevia suun-
niteltaessa ja toteutettaessa valmennusprosessia.

3. Prosessikasvatus. Myénteisessi valmennusajattelussa valmennusprosessi
ndhdidn pitkiaikaisena tapahtumasarjana eli niin sanottuna prosessi-
kasvatuksena.

4. Jatkuva kehitys. Valmennussysteemi ja sen sisilid toimiva valmennus-
prosessi on jatkuvasti kehittymaan pyrkivé jérjestelma. Sen keskeisena ta-
voitteena on saavuttaa aiempaa tyydyttivimpi valmennustodellisuus. Nou-
sujohiteinen kehitys tapahtuu etenemalla osatavoittein kautta kohti pidem-
min tdhtdimen tavoitteita.

5. Osallistujat voimavarana. Myonteisessé valmennusajattelussa halutaan
niihdi valmennussysteemiin osallistuvat henkilst tirkeimpénd valmennus-
systeemii edistdvind voimavarana. Tdmén vuoksi valmennussysteemid

pyritdin tietoisesti kehittdmaan siten, ettd siithen osallistuvat henkilot voi-
sivat oman aktiivisen toimintansa avulla oppia pitaméain jalkapalloilusta.

Ohjeita positiiviseen valmennukseen

1. Motivoi valmennettavasi viihtymaén jalkapalloilun parissa.
2. Jirjests vaihtelevia ja monipuolisia harjoituksia.

3. Suosi valmennettaviesi oma-aloitteisuutta ja viltd liiallisten neuvojen
antamista.

4. Kiyti positiivista kannustusta ja kiitosta niin paljon kuin mahdollista.
5. Seliti ja kerro riittaviin konkreettisesti, mité tehdédn ja miksi.

6. Kun moitit valmennettavaasi, dld tuomitse hanta itseddn vaan valmennet-
tavan tekemi teko. Ald sano: “Olet huono péidpelaaja!” vaan esimerkiksi:

“Pid4 silmdt auki pukatessasi!”

7. Ali tee valmennettavasi puolesta kaikkea, anna valmennettavasi yrittaa
itse mahdollisimman paljon.
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